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No Date of Publication / Topic Interviewee
" | Publication | Media Channel
1 1-10-2025 | Fee Advisor Journal Consulenza a parcella, Mr. Edwin Cheung,
cresce la domanda a Hong | CFP®
Kong
2 2-10-2025 | Hong Kong Economic | Al ZUfEE 10 2RS4 | Mr. Paul Pong,
Journal, HKEJ CFP®
3 4-10-2025 | Hong Kong Economic | A ESE ZHEYMY | Mr. Gin Lee, CFP®
Journal, HKEJ i 18R
4 9-10-2025 | Hong Kong Economic | 1545 {7 <c§% &40 | Mr. Paul Pong,
Journal, HKEJ B CEP®
5 11-10-2025 | Hong Kong Economic | 5&fEe i Al IS E | Mr. Desmond Lai,
Journal, HKEJ AZERIEE A i CFP®
6 16-10-2025 | Hong Kong Economic | fFEHRF457 4t FAJEEYS | Mr. Paul Pong,
Journal, HKEJ FE S CFP®
7 18-10-2025 | Hong Kong Economic | Hfil{EE FECREE 4L | Dr. Keith Yu, CFP®
Journal, HKEJ 2
8 23-10-2025 | Hong Kong Economic | & &z i /) ¢ AllEi4Fl | Mr. Paul Pong,
Journal, HKEJ ST e CFP®
9 25-10-2025 | Hong Kong Economic (Y EOA  BUEEFE | Mr. Gifford Chan,
Journal, HKEJ BIRESE [ WFEER | CFP®
PREY[E13R 2K e e 2
10 | 30-10-2025 | Hong Kong Economic | HHE&C RS FTH124FE | Mr. Paul Pong,
Journal, HKEJ H CFP®
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1-10-2025

Fee Advisor Journal

Consulenza a parcella, cresce la

domanda a Hong Kong

LE INTERVISTE '

~ DI FEDERICO MELOTTI

.

Consulenzaaparcella,cresce
ladomanda a Hong Kong

AJ continua il suo viaggio per scoprire le nuove frontiere
della fee advice in giro per il globo. Facciamo in questo
numero tappa a Hong Kong, I'ex colonia britannica e at-
tualmente regione amministrativa speciale della Repub-
blica Popolare cinese. Ricordiamo che con una superfice di
2.754 km? e una popolazione di oltre 7 milioni di persone,
Hong Kong & una delle aree pil densamente popolate al
mondo. Un'area economicamente interessantissima e con
una caratterizzazione propria in materia di consulenza
finanziaria che merita di essere approfodita.Ne parliamo
con Edwin Cheung, certificato CFP e Chairman dell’Insti-
tute of Financial Planners of Hong Kong.

Dottor Cheung, partiamo da unadomanda personale:
come ¢ stato I'ingresso nel mondo della consulenza fi-
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nanziaria ¢ come si ¢ evoluto il

perceorso, fino a diventare Pre-
sidentedi IFPHK?

Ho cambiato percorso di carriera
nel 2005, entrando in una societd
di advisory poco prima della crisi
finanziaria globale. Gestire quel
periodo mi ha insegnato il valore
e l'importanza di una pianifica-
zione rigorosa e di una comu-
nicazione trasparente. In dodici
anni ho costruito una clientela
cross-border, ho conseguito la
certificazione CFP nel 2010 e ho
iniziato a fare volontariato per

IFPHK, fino a quando, nel 2024,
sono stato eletto Presidente, con
il privilegio di guidare gli standard
di settore.

Qual ¢ Iattuale quadro norma-
tivo dei servizi di consulenza a
HongKong?

| consulenti operano su un siste-
ma basato su pit livelli: la Secu-
rities and Futures Commission
rilascia le licenze per la consu-
lenza in materia di investimenti,
la Insurance Authority vigila
sull'intermediazione assicurativa,



http://www.ifphk.org/webs/pdf/media/FAJ.pdf
http://www.ifphk.org/webs/pdf/media/FAJ.pdf

la Hong Kong Monetary Autho-
rity controlla le attivitd di wealth
management svolte dalle banche
e la Mandatory Provident Fund
Authority disciplina i piani pen-
sionistici. Tutti i regimi impongo-
no verifiche rigorose in termini di
KYC, adeguatezza e antiriciclag-
gio, con un'attenzione sempre
maggiore al rischio tecnologico e
alla disclosure su tematiche Esg. |
consulenti ottengono spesso pil
licenze, cosi da poter offrire una
consulenza davvero olistica.

Con una dientela sempre pit
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informata edigitale, il ruolodel
consulente nel vostro mercato
sta cambiando?

| clienti cercano sempre pit un
“life strategist”, e non un sem-
plice collocatore di prodotti. | pro-
fessionisti integrano il processo
di investimento, tematiche come
la fiscalitt transfrontaliera, il coa-
ching comportamentale e la pia-
nificazione successoria in un uni-
co percorso. Gli strumenti digitali
consentono un monitoraggio in
tempo reale, mentre social media
e workshop a livello di communi-

ty stanno aiutando a posizionare i consulenti come dei veri
e propri educatori. Il risultato consiste in relazioni piu pro-
fonde e durature con i clienti, basate su obiettivi misurabili.

Questanno IFPHK festeggia il proprio 25 anniversa-
rio, come si potrebbe riassumere limpatto ¢ il lavoro
svolto inquesti anni?

In venticinque anni il financial planning & passato dall'es-
sere un'attivitd prevalentemente commerciale a una vera
e propria professione riconosciuta. Da questo punto di
vista IFPHK ha fissato il benchmark introducendo la cer-
tificazione CFP, che oggi conta oltre 3.600 professionisti
attivi sul mercato. Il nostro modello delle “4 E” (Education,
Examination, Experience ed Ethics) ha innalzato gli
standard di condotta, mentre i progetti di alfabetizzazio-
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ne finanziaria su larga scala e le partner-
ship con le Universitt hanno permesso
e ampliato I'accesso del pubblico a una
consulenza affidabile. Hong Kong & cosi
divenuta un punto di riferimento regionale
per servizi di pianificazione di alta profes-
sionalitd e centrati sul cliente.

Focalizzandoci invece sul servizio di
consulenza, in che modo un modello
retribuitoa parcellapuoimpattare sul-
larelazione coniclientiz

Quando il compenso € trasparente e pa-
gato dal cliente, la consulenza ruota na-
turalmente sugli obiettivi, non sul margine
del prodotto. Il dialogo passa da “Cosa
dovrei comprare?” a “Quale risultato
di vita vogliamo raggiungere?’. Questo
favorisce la fiducia, incoraggia la piena
disclosure delle informazioni personali e
sostiene una pianificazione pluriennale.
In breve, il modello a parcella trasforma
il consulente in partner fiduciario anziché
in intermediario legato alla transazione.
Sebbene sia ancora poco diffuso, alcune
boutique, e in particolare quelle dedicate
alla clientela espatriata, gid operano con
questo modello, e un numero crescente di
consulenti sta utilizzando i social media
per evolvere verso un vero ruolo di coach.

Che forma assume, nclla pratica, un
mandato per servizi di pianificazionea
Hong Kong ¢ quali fasce di costo vengo-
nogeneralmenteapplicate?

La maggior parte degli studi a parcella
offre un incontro preliminare gratuito,
seguito da una parcella fissa di pia-
nificazione, in genere tra 15.000
e 50.000 HK$ (dollari di Hong
Kong, tra i 1.600 e i 5000 euro,
n.d.g), a seconda della com-
plessitd, che copre raccolta dati,
analisi di scenario e redazione
del piano. Limplementazione
puo essere tariffata a ore, cir-
ca 2.000-4.000 HK$ (220-440
euro, nd.g.), o con un mandato
annuale sul patrimonio ge-
stito, con una fee compresa
tra 0,5 % e 1,5 %. Le revisio-
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ni annue sono proposte con una fee fissa di mantenimento o
incluse nel mandato. Questo approccio modulare permette alle
famiglie di abbinare il costo alle esigenze, percependo un valore
tangibile.

Quali strumenti offrite ai professionisti della consulenza

per restare al passo con norme, tecnologia ¢ best practice di

settore?

Traduciamo gli standard globali del Financial Planning Stan-
dards Board in corsi di formazione continua a livello locale, ge-
stiamo una piattaforma e-learning con aggiornamenti normativi
in tempo reale e pubblichiamo guide pratiche su temi come la go-
verance legata all'intelligenza artificiale e la finanza green. | casi
studio sutematiche etiche e i nostri Financial Education and Esg
Leadership Awards forniscono una guida per i membri, sia sugli
aspetti normativi sia in relazione alle best practice emergenti.

Nella foto, Edwin
Cheung, Chairman
dell'lnstitute of
Financial Planners
of Hong Kong

Qualeruolo potra giocare laconsulenzaa parcella nella futu-
racvoluzione del mercato?

La domanda & ancora di nicchia, ma in crescita. | regolatori
stanno gid limitando le commissioni legate i volumi sui pro-
dotti, aprendo cosi la strada a una remunerazione legata
alle raccomandazioni e alla consulenza. Con investitori

sempre piu facoltosi, sempre pit abituati all'utilizzo del-
la tecnologia, e sempre piu attenti alle tematiche Esg,
prevarrd una consulenza trasparente e continuativa. Mi
' _ aspetto che i modelli ibridi si affermino nei segmenti
: ! affluent e private. Questa transizione rafforzera la fi-
~ ducia dei clienti e consoliderts Hong Kong come hub
IA finanziario di livello mondiale, centrato sugli investitori.

Per chiudere, quali sono gli obicttivi strategici futuri di
IFPHK?
Primo, rafforzare la visibilitd del marchio CFP
con campagne rivolte @i consumatori
e percorsi di reciprocitt per com-
mercialisti e professionisti del
mondo fintech. Secondo, inte-
grare tematiche legate a Esg
ed etica tecnologica in ogni
modulo. Terzo, ampliare
la piattaforma e-leaming
con simulazioni generate
dall'intelligenza artificiale.
Da ultimo, continueremo
a lavorare per intensifica-
re il dialogo con i regola-
tori, cosi da promuovere
modelli di remunerazione
pit allineati tra consulente
finanziario e cliente.
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Media Exposure in October 2025 (Total: 10)
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Media Exposure in October 2025 (Total: 10)
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Media Exposure in October 2025 (Total: 10)
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Media Exposure in October 2025 (Total: 10)
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Media Exposure in October 2025 (Total: 10)

Date of Publication / Media Channel Topic

Publication

18-10-2025 Hong Kong Economic Bl SEfrE eIl B?
Journal, HKEJ

{_%.ﬁ I F:; IEEEE MRE 88 0Taasass a ‘G)

fEiE C)TEBH  PFQR @ EEaaW WHEE  Gjinsight

B L = HiEH

A FTHEER AMSRE L£EHH EREE O SEEE =5

b ERGH B

20252105 185 sS85 SREEv|

BHEERE EREZERYIEE?
iR | ERFEE
20252105 18H

800000 S

EEESELEBABRNT B A TEHEHEAMRE  EETFE2EETE M2
iy TS LER ) BLARERER « OFNEAE  EEEESEEERR B8
FEEEALRIRIEN R B IR RERRERE  REFEPUMEEEE - REEE 7 5EH
0 B PHREEE E F EE R R

EAEREEZ - Ess  WHEEEEM  RERE a8 sk R
20087 REHEF - REMENOERT  EFIETEREREEE 208745
FEIRREELF] « MBS AR E— M EHS00E SR E EO00F IR E AL » PR ELY
1008 » MR F (40HE4A0E) SREREREFI  BAREHERNZE -

FIEFAEERZH20000T  mE=EEARE - R HBHE - ERiiE  BE
R BAELESENEREREERTE - MR EEEFREELEEET
B ERMREEEFELEER SR FIIER RS ©

REFHEFEHEREATEE  BIOBM LHRCHERESER AL MR

18



https://www.hkej.com/features/article/%23%E5%8C%97%E4%B8%8A%E7%86%B1%E6%BD%AE%E6%94%BF%E7%B6%93%E5%88%86%E6%9E%90%23/3160716607

Media Exposure in October 2025 (Total: 10)
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Media Exposure in October 2025 (Total: 10)
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Media Exposure in October 2025 (Total: 10)
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Media Exposure in October 2025 (Total: 10)
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Media Exposure in October 2025 (Total: 10)

A A% 0 350 7« A1 R 4B il BB 7

E KB N« mmak

BEAGAR BEERABHHEES it
BUERERASF  BRERSRPOIBA
SHRARTIGAY] - BT FAREUE - FHRE
MAEXWEEEIEZMT  BERORFENK
[MEgaR] Em A SRANERS]  HaZ
TR

FARCHEBEDSCRARASRE YR
MTEESCTHBA - RIKMA R ERTREHS
S RATIRA K LR G RIS B - BRERR
R AR 2 REK SR - EER LT AR MSRAR
BESGHE  EERFAFRRAEEE #
BigR e n YT - SEERATMNEABE
{LRERRZEMESCEMPLZ—-

ERNRRBHEANEHIAIE

FRESHARANRERTETES 1
EHHRTT - (REABHE - EERHR (RegTech) KB
HINRES  SRETRBAFOHES B
BT (e-HKD) - 28 mBridge B H A H M
B PRBANUAAREE (RWA) KB
TS RANEEE (C0) #REXEEN
RELESH (STO) - BRIRSERWEHS B
BIRT) A8 BASRBRBAEREEY RE
BEREE BB BUBAMLL -

FREARMEEISIRE RBBRCHIEE
2 BN - BRI R RIMEZ RS  BR
BE M R - YR B BRI
FOEBRBRBLT  RENINESRBFAS
R - TRk TRIRL+ A WiRER) - BHEEM
REMEGRBIEE - i —SRERE [FE
BAERE - INEEMER] CrnmiEi -

IEAh  ERRRBEARKIBAER [H58]
Fo - BRERERSER HWDE  BHE
HREERRARES  ARRBERIEENE
BAEYIR IR SRE RIS L SERKBE R RS
B PREATY [BHER] Rk 8
[2pm20] - (%@ - (gl - [ETFA] &
BUR B & W R ENE NS o

FRAETERURARMN R BESRE
HESFEZEFPRE WEBEBE  WEXH
MEXEARGS  BETSHEZMEERIEHR
S o 3 AR BT HE L R ) R 3 BB - IR B
ERRRBAIZZLES  LBESHIE (LPF)
AESBEMNBRRNEHE S RERERAE &
BRI RIZEERED TR

MESEERENEE FETEARIM
BEEREH —  TRERR [FEMA) BT
BRI - P E BRI BB ERITIEARS
REgeMER L BARSSEREESR R
RACES -

AEERMITEZMNYA]

EEWA 0FTERRRZATMHAR  BEIKTE
SHEAENEE R ZHRFAREFHEER
BREMBER - AARRERREIRE AL $LEHN
BERA MAEYBE ATRE BTEE ¥
i REefREANEAEN  EANSE B
W8 RRE AIRHEZAK (915 - 840 - A& | A3F
FR - RABESWMEHH ITEARKRES
MEIRT AR - B RRINBRRER(CEEARTS
Y BEIRB (MY EESH -

R BUR RE TR ER B FER X
RHIEBRIAREBPONBRERENZ
— BRRHEEE  BYR8  MRRRRAA
PYBEE AR ERHUAFOMRER
BR# - M EESG - BBHERBRAXRHHREH
% FANMEAS [HRA+ SRS+ TR
BY KATNBEARENHSBESIDL

FEEPECHRDLE  RENAPENE
THRERAR - BIEMARAIE Gt BIRENFTR
HTFEa%E ITFREEE IR 85 RERE
FERSEHARBENTRIER - AABLRE (X
L& RS % Mg  BIEBHREXMER
RAEBIRAE AE o

ARANBERE R BRERRAEAR
MBRE - TRADREATERORFENIE
BRIBAT - BAENE S BTMIRFFNEME 7
BRPEERRTHL

EENE BSERERME

SRAEBE—AANRRERLH20% L8
EHHEMT4381 XL GRREIEERT40003%
MO - BEEAEABBEE SIFREAH
BRRENBEERRE  THHASERBR
EeE:

— R EFH SRR E
—RBESE BRRAR) YiEER:
= BOARBSRIEE  BFEESFE
EEESFHER

AN RS RBRR - SEESLRNER
ROAARDER  XEBEBE 2020 F26%
BR - HBREMNE LR RUBBEEES
T MEZ2ORBXMEBRBES WAR

B

AER LM EER - FEERK AR RRIERINA
REERGELR TTRR BEBERR
BRABFLER XRARENEBZHTR &
EHARBEHERNELPHBRAAZRARE
R HBHSMEK-
BIRARSHAES ME2025F 108 22
B iBE—AREAR067% FHESERI45%
(EMR2%EREA)  KILURRFFEE
1085.77% * FHFLEHAH9.01% °
By EEREEEERRRAL REE
ALERFARRMNES . RRESEBERDLF
@4k : www.pegasus.com.hk
®/H : fund@pegasus.com.hk

\

BERRMEHE L SR EAFBE

RigRE - (Sh3f FHE K

23



Media Exposure in October 2025 (Total: 10)
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Media Exposure in October 2025 (Total: 10)
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Media Exposure in October 2025 (Total: 10)
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